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STHLALAARY

Korkma, sShmez bu safaklarda y(izon al sancak;

Sonmedon yurdumun tstlinde tlten en son ocak.

(0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazl hilal!
Kahraman rrkima bir gUl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stlkfall

Bon ozelden borldir hr yagadim, hir yasanm,
Hangl ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim
Kilkramis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere simam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa elik zirhl duvar,

Benim iman dolu g6gstm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmat Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedlgin ek dis! kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklars ugratma sakin.
Slpor ot govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detigi gunler Hak'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastign yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani;
Dilstin attindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen genit oglusun, Incitme, yaziktir atan;
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Gan, canan bilttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar| sahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

O zaman vecd flo bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruhel milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokillen kanlarmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok [zmihlal:
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hlrrlyot;
Hakkicir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Sunus

Gegmisten glinimuze gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamdagelismisligin ulastigi hiz, artik
kaginilmazlari da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Glgli ekonomik vesosyal yapi, glgli bir Glke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi daoldukga biyuk 6nem tagimaktadir. Gelisen ve surekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanangiiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman dilimindegerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyibir egitim seviyesine

ulasmak duslincesiyle Surekli yenilenmeyi ve kalite kaltirini kendisine ilke edinmeyiamaglamaktadir. Kalite kiltira
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari vekurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023stratejik plani hazirlanmustir.
Bliylik 6nder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikci ruhu acik Tirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha yikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.
Alifuatpasa Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu cocuklar yetistirmek degil ,girdikleri her turli
ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.
idare ve 8gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik ,Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Alifuatpasa Ortaokulu Stratejik Plani (2019-2023)’te belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme
ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji
Yonetim Ekibi ‘'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

BahatdinAYDEMIR
Okul Mudari
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BOLUM I: GiRiS

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
BAHATDIN AYDEMIR OKUL MUDURU BARIS ORMAN OGRETMEN
YASIN CELIK MDR.YARDIMCISI FATMA OZSOoY OGRETMEN
CAGRI BAYRAKCI REHB.OGRETMENI OZKAN OZER OGRETMEN
FATMA AK BiLiSIM TEK.OGRT. MERYEM YiGiT OGRETMEN
SELCUK YILDIZ OKUL AILE BIR.BAS. MUSTAFA DEMIR OGRETMEN
YUNUS ARDA SEVER OGRENCI AYSE CELEP OGRETMEN




BOLUM 11:DURUM ANALIZi

Okulun Kisa Tanitimi

Sakarya ili, Geyve ilgesi,Alifuatpasa beldesinde egitim 6gretime devam etmektedir.Cevresinin en eski, en kéklii egitim - 6gretim kurumlarindan biridir .

Beldedeki niifus potansiyelinin artmasina paralel olarak niifusunartmasi ile yeni bir okulun yapilmasi icin tesebbiise gegildi. Alifuatpasa’da niifus ve
cografi durumuna gére,okul yapilmasina uygun gériilen bugiinkii arazi iizerine Milli Egitim Bakanlgi tarafindan 1966 yilindaokulumuz insa
ettirildi.Okulumuzun arazisi maliye arazisine kayitl iken Sakarya ili tiizel kisiligi adina 18 pafta 1770 parselNo ile 09/02/1972 yilinda 4015 metrekare

olarak tapulanmistir.

Okulumuzda halen on iki derslik, bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcisi odasi, bir 6gretmenler odasi,bir rehberlik odasi, bir kiitiiphane, bir mutfak, ve

¢ok amaghisalon bulunmaktadir.

Okulumuz yapilan Liselere Gegis Sinavlarinda basarili sonuglar almaktadir.Su an sinavla égrenci alan liselerde egitim égretim gdéren 6grencilerimiz
mevcuttur.Okulumuz her tiirlii sosyal, kiiltiirel ,sanatsal ¢alismalari desteklemektedir.Milli Egitim Bakanlgi tarafindan yayinlanan 2023 vizyonuna

uygun olarak egitim égretime devam eden kéklii bir egitim kurumudur.

Okulumuzda Bahatdin AYDEMIR miidiir olarak gérevyaparken bir miidiir yardimcisi iki Tiirkce, iki Matematik ,iicFen Bilgisi ,iki Sosyal Bilgiler,bir Beden
Egitimi, bir TeknolojiTasarim , ii¢ ingilizce, bir gérsel sanatlar,bir miizik,bir bilisim teknolojileri ve yazim &gretmenimiz kadrolu olarak gérev

yapmaktadir.

Okulumuzdaki égrenci sayimiz  328’dir. Odgrencilerimizi akademik,sosyal,kiiltiirel anlamda desteklemek ve gelistirmek amaciyla geziler
diizenlenmekte,seminerler verilmekte,cesitli kiiltiirel yarismalara,sportif faaliyetlere katiimlari konusunda her tiirlii destek ve ¢alismalar
yapilmaktadir.Ogrencilerimizin bilimsel faaliyetlere ilgi duymalari amaciyla TUBITAK 4006’ya basvuru yapilmigtir.Okul olarak hedefimiz evrensel bakis
acisina sahip,vizyonu genis,yenilikgi bireyler yetistirmektir.Bu baglamda ilge ve il genelinde diizenlenen bir ¢ok faaliyette okulumuz ve 6grencilerimiz

basari goéstermistir. Okulumuz spor,miizik,resim,zeka oyunlari sosyal ve kiiltiirel etkinlikler periyodik olarak devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAKARYA ilgesi:GEYVE
Adres: Alifuatpasa Mah. Halitpasa Cad. No 21 Alifuatpasa Cografi Konum (link: https://goo.gl/maps/BNKRCUZtU3k
Ortaokulu Geyve/SAKARYA
Telefon Numarasi: | 02645161552 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 732481@mebk12.tr Web sayfasi adresi: http://alifuatpasaoo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 732481 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1966 Toplam Galisan Sayisi 3
Kiz 159 Kadin 12
Ogrenci Sayisi: Erkek 169 Ogretmen Sayisi | Erkek 9
Toplam 328 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 2
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 24 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4



https://goo.gl/maps/BNKRCUZtU3k

Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudira ve Mudur Yardimclsi 2 - 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 7 10 17

Rehber Ogretmen - - .

idari Personel - - -

Yardimci Personel - 2 2
Glvenlik Personeli - 1 1
Toplam CGalisan Sayilan | 9 13 22

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 14 Katuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 12 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 5300

Okul Kapal Alan (m2) 4700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 91

Tuvalet Sayisi a4

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 13 19 32
5/B 12 15 27
5/C 11 11 22
6/A 17 13 30
6/B 10 10 22
6/C 18 8 26
7/A 15 14 29
7/8 16 11 27
7/C 12 13 25
8/A 7 21 28
8/B 14 18 32
8/C 14 16 30
TOPLAM 328

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi FATIH PROJESI FIBER

INTERNET

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak (izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2018 26000 25000
2019 28300 27300

12




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle surekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
Paydas Analizi

Alifuatpasa Ortaokulu Mudurlagia Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan katimcilik ilkesi dogrultusunda midirlGgimuzin etkilesim icinde oldugu taraflarin

gorislerini almasi ve elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biylik 6nem arz etmekteydi.

13



Mudurligimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin

goriiglerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin Gretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.

Paydas analizi silrecinde Alifuatpasa Ortaokulu MudirlGgi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir.Belirlenen paydaslarin idarenin hangi trin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin triin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve
bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirlig,

idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas Gérisleri ; yaklasik 250 i¢c paydasimiza “Calisan Memnuniyet Anketi “ uygulanmistir.ic Paydas Anketimiz: 116 kisi tarafindan yanitlanmistir. Dis Paydas Anketimiz: 56
kisi tarafindan yanitlanmistir. Memnuniyet anketi sonuglari “Alifuatpasa Ortaokulu MiidurlGgi Stratejik Plan Ust Kurulu'na sunulmustur. Alinan paydas analizi sonuglari ve

tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amacg ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

14



¢ Paydas Anketimizin Baglica Cevap Grafikleri

28- Okul Midiirligl ve 6gretmenler ile kolay iletisim kurabiliyorum.

176 yanit

90,3%

15- Teknolojiyi iyi kullanir.

173 yanit

13- Adil ve tarafsizdir.
171 yanit

175 yanit

@ Evet

@ Hayr

® kismen

@ evet

@ Mdir evet ddretmenle hayir

@ Ogretmenlerin bir kagindan
telefonunu istedik vermediler
gériismek icin okula gelmelisiniz dedi
peki biz hasta isek okula nasil gelec..

@ Bazen

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

27- idare ile galiganlar arasinda iyi bir uyum oldugunu diistiniiyorum.

173 yanit

@ Evet

@ Hayir
@i

@ Bazen

@ MUAZZAM

271- Kurumumuzun yurattigd tim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarill buluyorsunuz?

170 yanit

11 -Seffaftr.

175 yanit

40%

e
.
D

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Katiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

20- insan kaynaklari politikasi basarilidir.

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

15



10- Kaliteli hizmet sunar. 8- Kurumumuz yenilikgidir.

175 yanit 176 yanit
@ Kesinlikle katilmiyorum @ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum
@ Katiliyorum @ Katihyorum
@ Kesinlikle katiliyorum @ Kesinlikle katiliyorum
O
7- Kurumumuz problemlere ¢éziim uretir.
176 yanit 5-Litfen 5-20 arasindaki sorulara katilim diizeyinizi belirtiniz. Sizce

Kurumumuz: Givenilirdir.
175 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katilyorum.

4

30-Okul yoneticilerimiz ve 8gretmenlerimiz beni dinler; goris, neri ve

isteklerimi dikkate alr.

174 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katilyorum.

@ Evet

@ Hayr

® kismen

@ evet

@ Bazen

@ bilmiyorun
@ KESINLIKLE
® kesinlikle

Okulumuzda; okul idaresi ve 6gretmenler ile iyi iletisim kurabiliyorum diyenlerin orani % 90, idare ve ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugunu diistinenlerin orani
%93, teknolojiyi iyi kullanir diyenlerin orani % 49, okul yénetimi yenilikcidir diyenlerin orani % 65, okul problemlere ¢6ziim Uretir diyenlerin orani %70 olarak belirlenmistir.
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ic Paydas Anketimizin Sonug Raporu:

Ogretmen,veli,6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve cok yiiksek bir oranda miidiirligiimiziin is ve islemlerinden memnun
kaldiklari, kendini glivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari anlagiimistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢éziim Uretilmesi gerektigi Gist kurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz
sonuglarla, temel degerlerimizle, giicli ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin isiginda bakanhgimizin
belirledigi 2023 Egitim vizyonuna uygun amag ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler Gretmemiz daha da kolaylasmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

OGRENCi GORUSVEDEGERLENDIRMELERIANKETFORMUVERi ANALIiZi

|[KATILMA DERCESI

£
2 £
MADDELER s = _

= > € 2]
N £ = > ©
v 3 E S S &
= 5 N o
= S o 5 £ E
= = © € = =
[} =) — =) -
9] © T 4 © ©
= = = = = =

1-Ogretmenlerimle ihtiyagduydugumda 280 1 5 2 2 290

|Rahatlkla gorusebilirim.

2-Okul middrd ile ihtiyagduydugumdarahatlikla 260 10 5 3 2 290

|Konusa biliyorum.

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 200 35 35 15 5 290

Yararlana biliyorum.

4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate 190 59 12 11 18 290

alinir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 182 32 18 38 20 290

6-Okuldadgrencilerle ilgili alinan kararlarda 175 45 35 25 10 290

Bizlerin gorisleri alinir.
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7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 200 35 35 15 5 290
lislenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

8-Derslerde konuya goreuygun arag geregler 190 59 12 11 18 290
fkullaniimaktadir.

9-Teneffiuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 148 72 25 26 14 290
10-Okulun igi ve digl temizdir. 172 38 35 40 5 290
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 122 18 38 38 74 290
yeterlidir.

12-Okulkantinindesatilanmalzemelersagliklive 83 83 168 48 8 290
lgtvenlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 88 |61 40 40 |61 290
[Kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.
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TABLO 2. Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

|KATILMADERECESI

|i§leni§indege§itliy6ntem|erku|lanmaktadlr.

€
MADDELER 2 €

2 2

= S

=] = €

(T =

s £ £ E =

= S N E >

r= = 2 (] S

‘B = o = =

9] ] © & ]

< < £ £ £
1-Ogretmenlerimleihtiyacduydugumda %81,38 [%0.01 %5,51  |%0,20 [|%0,15 [%100
|rahatliklagorisebilirim.
2-Okulmudiriileihtiyagduydugumda %72,53 [%27,13 %2,87 |%4,60 [|%2,87 %100
|rahatliklakonusabiliyorum.
3-Okulunrehberlikservisindenyeterince %69,08 [%21,61 %8,39  |%5,20 |%1,72 %100
yararlanabiliyorum.
4-Okulailettigimizoneriveisteklerimiz %37,36 [%33,91 %6,90 [%11,49 [|%10,34 (%100
|dikkatealinir.
5-Okuldakendimiglivendehissediyorum. %47,13 [%29,89 %10,34 |%1,15 |%11,49 (%100
6-Okuldaodgrencilerleilgilialinankararlarda %26,44 [%27,59 %21,26 |%16,09 |%8,62 %100
bizleringoruslerialinir.
7-Ogretmenleryeniligeacikolarakderslerin %57,82 [%15,63 %4,94  1%11,84 |%9,77 %100
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8-Derslerdekonuyagoreuygunaraggerecler %35,63 [%17,24 %16,67 [%19,54 [%10,92 %100
kullanilmaktadir.

9-Teneffuslerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. %21,26 [%36,78 %18,97 [%14,94 1%8,05 [%100
10-Okulunigivedigitemizdir. %59,89 [%12,41 %10,11 [%2,29 [%4,60 [%100
11-Okulunbinasivedigerfiziki mekanlar %1,15 [%2,87 %4,60 [%21,84 [%69,54 %100
yeterlidir.

12-Okulkantinindesatilanmalzemelersaglkh %24,71 [%30,46 %21,84 [%16,09 [%6,90 (%100
vegivenlidir.

13-Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalve %27,59 [%29,31 %11,49 [%11,49 [%20,12 %100

kiltirelfaaliyetlerdizenlenmektedir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

TABLO3.Ogrencigoriisvedegerlendirmelerianketformuyiizdelikoranlaragéreolumluolanlarmavi,olumsuzolanlarkirmiziilegésterilmistir.

|OgrenciGériisveDegerlendirmeleriAnket
SonuglarinaGoreOkulumuzun

\Olumlu(basarili)Yénleri

IKararsizlar

|OgrenciGériisveDegerlendirmeleri
AnketSonuglarinaGéreOkulumuzun

Olumsuz(basarisiz)Yénleri

lduydugumdarahathklagorusebilirim.

1-Ogretmenlerimleihtiyag %84,14

%5,51

1-Ogretmenlerimleihtiyag %10,3
|duydu§u mdarahatliklagorusebiliri

m.

[rahathklakonusabiliyorum.

2-Okulmudiriileihtiyagduydugumda %89,66

%2,87

2-Okulmuduriileihtiyag %7,47
duydugumdarahatliklakonusabiliy

orum.
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3-Okulunrehberlikservisinden %70,69 [%18,39 3-Okulunrehberlikservisinden %10,9
yeterinceyararlanabiliyorum. yeterinceyararlanabiliyorum. 2
4-Okulailettigimizénerive %71,27 %6,90 4-Okulailettigimizonerive %21,8
listeklerimizdikkatealinir. listeklerimizdikkatealinir. 3
5-Okuldakendimiglivende %77,02 |%10,34 5-Okuldakendimiglivende %12,6
|hissediyorum. |hissediyorum. M
6-Okuldadgrencilerleilgilialinan %54,03 [%27,59 |6-Oku|da6§renciIerleilgiIiallnan %24,7
kararlardabizleringorislerialinir. kararlardabizleringéruslerialinir. 1
7-Ogretmenleryeniligeacikolarak %53,45 [%14,94 7-Ogretmenleryeniligeacik %31,6
derslerinislenisindecesitliyontemlerku olarakderslerinislenisindegesitliyo 1
Ilanmaktadir. Intemlerkullanmaktadir.
8-Derslerdekonuyagoéreuygunarag %52,87 |%16,67 8-Derslerdekonuyagoéreuygun %30,4
lgereclerkullaniimaktadir. aracgereclerkullaniimaktadir. e
9-Teneffislerdeihtiyaglarimi %58,04 [%18,97 9-Teneffislerdeihtiyaglarimi %22,9
lgiderebiliyorum. lgiderebiliyorum. o
10-Okulunigivedisitemizdir. %52,30 %20,11 10-Okulunigivedisitemizdir. %26,8
9
11-Okulunbinasivedigerfiziki %4,02  1%4,90 11-Okulunbinasivedigerfiziki %91,3
Imekanlaryeterlidir. Imekanlaryeterlidir. 8
12-Okulkantinindesatilanmalzemeler %55,17 [%21,84 12-Okulkantinindesatilan %22,9
saglkliveglvenlidir. Imalzemelersaghklivegiivenlidir. o
13-Okulumuzdayeterlimiktarda %56,90 [%11,49 13-Okulumuzdayeterlimiktarda %31,6
Sanatsalvekultlrelfaaliyetler sanatsalvekiltiirelfaaliyetlerd 1
dizenlenmektedir. Gizenlenmektedir.
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TABLOA4.Ogrenci Goriisve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazili ifadelerinin Okulun Olumlu ve Olumsuz Yénlerinin Siniflandiriimasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri AnketindeOgrencilerinYazili olarak ifade

EttikleriOkulunOlumlu(basarili) -Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu(basarih) [Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

YénlerineiliskinGériigleriniz.
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=

13.

14.

15.

16.
17.

Okulda verilen egitimin iyi olmasi

Okulu temizleyenlerin
olmasi

Okulda geziler yapiliyor olmasi

Okulda yarismalarin yapiliyor
olmasi

Okulun guivenli olmasi
Okulda glvenlikginin olmasi
Raflarda kitap olmasi
Eglenceli bir okul olmasi
Kurslarin olmasi

. Projelerin olmasi
. Okulda cesitli faaliyetlerin

yapilmasi

. Ogretmenlerin cok iyi ve bilgili

olmasi

Gorislerimin dikkate
alinmasi

Derslerde deneyler
yapiliyor olmasi

Okulda rehber 6gretmenin
olmasi

Spor alanlarinin olmasi

Okul idaresin her konuda
ilgili olmasi

1. Okul binasinin yetersiz olmasi
2. Kapali spor alaninin olmamasi

3. Okul kantininde saglikli olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuglar:
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TABLO 5. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

KATILMA DERECESi

MADDELER
1S
2 S
2 2
z )
=} > 1S
5] = S
T |5 e |8 |5
%‘ _<_; g < E |Katilima
£ = < S = Sayisl
N4 N4 p4 hv4 h 4
1-Okulumuzda alinan kararlar,calisanlarin 20 0 0 0 0 20
katilimiyla alinir
2-Kurumdaki tiim duyurular g¢alisanlara 20 0 0 0 0 20
zamaninda iletilir
3-Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik | 20 0 0 0 0 20
ve objektiflik esastir.
4-Kendimi,okulun degerli bir Gyesi olarak 18 2 0 0 0 20
goririm
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme 18 2 0 0 0 20
imkani tanimaktadir.
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6-Okul, teknik arag ve geregler yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

20

7- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel
faaliyetler diizenlenir.

15

20

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

15

20

9-Okulda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu
etki birakacak ¢alismalar yapiimaktadir.

15

20

10-Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilikgi
distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

15

20

11-Yoneticiler okulun vizyonunu ,stratejilerini
Jyilestirmeye agik alanlarini
vs.calisanlarlapaylasir.

18

20

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

15

20

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi glincellerim.

19

20
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TABLO 6. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

KATILMADERECESI

5 e
MADDELER o S

= S

= > €

© = =}

3 £ £ B 5

= S N E >

r= = 2 o S

= = © IS =

w - — -

9] ] © & ]

N4 N4 N4 N4 N4
1-Okulumuzda alinan kararlar,¢alisanlarin %100 | %0 %0 %0 % %100
katiimiyla alinir
2-Kurumdaki tiim duyurular g¢alisanlara %99,67| %0,33 %0 %0 %0 %100
zamaninda iletilir
3-Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik | %91,67] %8,33 %0 %0 %0 %100
ve objektiflik esastir.
4-Kendimi,okulun degerli bir Gyesi olarak %100 | %0 %0 %0 %0 %100
goriaram
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme %93,33| %6,67 %0 %0 %0 %100
imkani tanimaktadir.
6-Okul, teknik arag ve geregler yoniinden yeterli | %0 %41,67 %25 %25 %8,33 | %100
donanima sahiptir.
7- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilttrel | %76,67] %23,33 %0 %0 %0 %100
faaliyetler diizenlenir.
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8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %93,33| %6,67 %0 %0 %0 %100
yapilmamaktadir.

9-Okulda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu | %61,67] %21,67 %16,67|| %0 %0 %100
etki birakacak ¢aligmalar yapiimaktadir.

10-Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilikgi %91,67| %8,33 %0 %0 %0 %100
distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

11-Yoneticiler okulun vizyonunu ,stratejilerini %86,67] %13,33 %0 %0 %0 %100

Jyilestirmeye acik alanlarini
vs.calisanlarlapaylasir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %51,67 | %23,33 %25 %0 %0 %100
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %90 %10 %0 %0 %0 %100
eder ve kendimi glincellerim.

TABLO7.0gretmen Goriisve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlara Gore Olumlu Olanlar Mavi, Olumsuz Olanlar Kirmizi ile Gosterilmistir

Ogretmen GoriisveDegerlendirmeleriAnket Kararsizlar Ogretmen GoriisveDegerlendirmeleri
SonuglarinaGoéreOkulumuzun AnketSonuclarinaGéreOkulumuzun

] Olumsuz(basarisiz)Yénleri
Olumlu(basarili)Yénleri

1-Okulumuzda alinan kararlar,calisanlarin p6100 P60 1-Okulumuzda alinan 0
katiimiyla alinir kararlar,¢calisanlarin katilimiyla
alinir




2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara  p6100  pe0 2-Kurumdaki tiim duyurular 0
zamaninda iletilir calisanlara zamaninda iletilir
3-Her tirlt 8dullendirmede adil olma, D100 Po0 3-Her tirli 6dullendirmede adil 0
tarafsizlik ve objektiflik esastir. olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
4-Kendimi,okulun degerli bir Gyesi olarak P6100 P60 4-Kendimi,okulun degerli bir Gyesi] P00
gorurim olarak gorurim
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme 6100 P60 5-Calistigim okul bana kendimi 0
imkani tanimaktadir. gelistirme imkani tanimaktadir.
6-Okul, teknik arag ve geregler yéniinden P661,67 P65 6-Okul, teknik arag ve gerecler %33,3
yeterli donanima sahiptir. yoniinden yeterli donanima 3

sahiptir.
7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve 6100 o0 7- Okulda calisanlara yonelik 0
kiltlrel faaliyetler diizenlenir. sosyal ve kiiltlirel faaliyetler

dizenlenir.
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 6100  Pe0 8- Okulda 6gretmenler arasinda 60
yapilmamaktadir. ayrim yapiimamaktadir.
9-Okulda yerelde ve toplum {izerinde 683,34 616,67 9-Okulda yerelde ve toplum 60
olumlu etki birakacak ¢alismalar Gzerinde olumlu etki birakacak
yapilmaktadir. ¢alismalar yapilmaktadir.
10-Yéneticilerimiz ,yaratici ve yenilikgi %100 %0 10-Yéneticilerimiz ,yaratici ve 0
distncelerin Gretilmesini tesvik yenilikci dislincelerin Gretilmesini
11-Yoneticiler okulun vizyonunu %100 Po0 11-Yoneticiler okulun vizyonunu %0
,stratejilerini ,iyilestirmeye acik alanlarini ,stratejilerini ,iyilestirmeye agik
vs.calisanlarlapaylasir. alanlarini vs.calisanlarlapaylasir.
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin D683,34  P625 12-Okulumuzda sadece 60

kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi gtincellerim.

D100

D00

13-Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
gincellerim.

%
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TABLO 8 Ogretmen Anketi Sonuglar:

OgretmenGoriis veDegerlendirmeleri AnketindeOgretmenlerinYazili olarak ifade

EttikleriOkulunOlumlu(basarili) -Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu(basarih)

YénlerineiliskinGériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)Yonlerine iliskin

Goriigleriniz.

1. Kurum kaltdrandn
yerlesmis olmasi

2. Okulumuzun  yenilik  ve
gelismelere acgik olmasi

3. Okulumuzda alinana
kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde
¢alisanlarin katihmiyla
alinmasi

4. Yenilikvegelismeleri takip
eden bir idare yapisinin
olmasi

5. Cozlim odakli bir kadro
anlayisinin olmasi

6. Ekip ruhunun olmasi

1. Okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi
2. Teknik arag ve gereg yoniinden bazi
yetersizliklerin olmasi

31



Veli Anketi Sonuglart:

TABLO 9. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU VERi ANALIiZi

KATILMADERECESI
€
2 S
MADDELER o S
= S
= > €
T = >
t | S £ 5 5
=~ o) N r >
= > 2 9] S
‘B = o = =
9] © © & 5]
N4 N4 N4 N4 N4
1. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alismalariyla 55 31 22 2 0 100
rahathkla gorisebiliyorum.
2. Biziilgilendiren okul duyurularini 59 21 10 15 0 100
zamaninda 6greniyorum
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda 58 22 13 7 0 100
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4. Okulailettigim istek ve sikayetlerim 46 41 9 4 0 100
dikkate aliniyor.
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | 51 29 15 5 0 100
islenisinde cesitli yontemler
6. Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 68 12 16 1 3 100
onlemleri alinmaktadir.
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 55 25 15 2 3 100
gorislerimiz dikkate alinir.




8. E-Okul very bilgilendirme sistemi ile 56 24 10 7 3 100
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip edivorum
9. CGocugumun okulunu sevdigini ve 62 22 6 8 2 100
O0gretmenleri ile iyi anlagtigini
disindyorum.
10. Okul,teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeteri | 52 28 10 8 2 100
donanima sahiptir.
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 60 32 8 0 0 100
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 42 8 9 11 39 100
yeterlidir.
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 44 36 0 16 4 100
kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.
TABLO 10. Veli Goris ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar
KATILMADERECESI
£
2 €
MADDELER o S
> 5
= > €
T = =
3 S £ 5 5
~ 5 N % >
= > 2 ] £
5 = o = =
9] © Gl ] ©
X~ X~ ~ ~ X~
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1. Ihtiya¢ duydugumda okul % %30 %20 %3,33 | %0 %100
¢alismalariyla rahathkla 46,67
ggriisebilivorum

2. Biziilgilendiren okul duyurularini %60 %28,33 %3,33 | %8,33 | %0 %100
zamaninda 6greniyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda %66,67| %15 %5 %13,33| %0 %100
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okulailettigim istek ve sikayetlerim %80 %15 %3,33 | %1,67 | %0 %100
dikkate aliniyor.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak %65 %20,33 %5 %1,67 | %0 %100
derslerin islenisinde gesitli yontemler

6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %73,33| %20 %6,67 | %0 %0 %100
onlemleri ainmaktadir.

7. Okulda bizleriilgilendiren kararlarda %61,67) %31,67 %6,67 | %0 %0 %100
goruslerimiz dikkate alinir.

8. E-Okul very bilgilendirme sistemi ile %53,33| %38,33 %3,33 | %5 %0 %100
okulun internet sayfasini dizenli
olarak takip edivorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve %73,33] %16,67 %6,67 | %3,33 | %0 %100
ogretmenleri ile iyi anlastigini

10. Okul,teknik arag ve gereg yoniinden %56,67] %38,33 %6,67 || %3,33 | %0 %100
yeteri donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %53,33| %33,33 %3,33 | %10,1 | %0 %100

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %33,33 | %15 %15 %18,33| %18,33] %100

yeterlidir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiilturel faaliyetler
dizenlenmektedir

%60

%23,33

%0

%10 %0 %100

TABLO 11.Veli Goriisve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlara Gére Olumlu Olanlar Mavi, Olumsuz Olanlar Kirmizi ile Gésterilmistir.

givenlik onlemleri alinmaktadir.

karsi gtivenlik 6nlemleri
alinmaktadir

Veli Gorus ve Degerlendirmeleri Anket Kararsizlar Veli Goris ve Degerlendirmeleri
Sonuglarina Gére Okulumuzun AnketSonuclarinaGéreOkulumuzun
Olumlu(basarl)Yénleri Olumsuz(basarisiz)Yonleri
1. ihtiyac duydugumda okul pe33,67 1 %20 1. ihtiyac duydugumda okul| o133
¢alismalariyla rahatlikla ¢alismalariyla rahatlhkla
gorusebiliyorum. gorusebiliyorum.
2. Biziilgilendiren okul duyurularini pe88,33 | %3,33 2. Biziilgilendiren okul 62,33
zamaninda 6greniyorum duyurularini zamaninda
6greniyorum
3. Ogrencimle ilgili konularda pe91,67 1 %5 3. Ogrencimle ilgili pe3,33
okulda rehberlik hizmeti konularda okulda
alabilivorum rehberlik hizmeti
4. Okula ilettigim istek ve peds %3,33 4. Okulailettigim istek ve pe1,67
sikayetlerim dikkate aliniyor. sikayetlerim dikkate
alinivor
5. Ogretmenler yenilige acik olarak 683,33 | %25 5. Ogretmenler yenilige acik| 00,67
derslerin islenisinde gesitli olarak derslerin
yontemler kullanmaktadir. islenisinde cesitli
6. Okulda yabanci kisilere karsi pe33,33 | %6,67 6. Okulda yabanci kisilere pe0
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13. Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

13. Okulumuzda yeterli

miktarda sanatsal ve
kiltarel faaliyetler
duzenlenmektedir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren 093,33 | %6,67 Okulda bizleri ilgilendiren o0
kararlarda gorislerimiz dikkate kararlarda gorislerimiz
alinir. dikkate alinir.
8. E-Okul very bilgilendirme sistemi 691,66 | %3,34 E-Okul very &
ile okulun internet sayfasini bilgilendirme sistemi ile
diizenli olarak takip edivorum okulun internet savfasinil
9. Cocugumun okulunu sevdigini  Pe90 %6,67 Cocugumun okulunu 63,33
ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini sevdigini ve 6gretmenleri
distinlyorum. ile iyi anlastigini
10. Okul,teknik arag ve gereg %75 %16,67 10. Okul,teknik arag ve p013,3
yoniinden yeteri donanima gereg yonilnden yeteri B
11. Okul her zaman temiz ve 676,66 | %3,33 11. Okul her zaman temiz ve %620,0
bakimlidir. bakimlidir. !
12. Okulun binasi ve diger fiziki peo8,33 | %15 12. Okulun binasi ve diger ;"26'6
mekanlar yeterlidir. fiziki mekanlar
veterlidir
p083,33 | %0 %10
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TABLO 12.Veli Anketi Sonuglari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (bagarili) - Olumsuz (bagarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu(basarih) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)Yénlerine iliskin

YénlerineiliskinGériisleriniz. o
Gorisleriniz.

1. Ogretmen eksiginin olmamasi 1. Bina fiziki yetersizligi
Rehber dgretmenin ilgili olmasi 2. Bahgede oturma alaninin olmamasi

3. Ogretmen,veli ve idare iliskilerinin| 3. Spor salonunun olmamasi

iyi olmasi
4. Okulda etkinlik, yarisma ve
gezilerin yapiliyor olmasi
Okulun temiz olmasi
Gerekli donanimin olmasi
Okulun gtivenli olmasi
Basarinin iyi olmasi
C6zum odakl bir okul
olmasi
10.0grencilerin hepsi ile her

KN ;

tlrld konu ve sorunda ilgili
okul idaresinin olmasi




GZFT (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Guglii Yonler

Ogrenciler -Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar -Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

-Calisanlarin kendini yetistirmeye ve teknolojiyi kullanmaya acik olmalari
Veliler -llgili velilerin olmasi

-Sosyo ekonomik gelirlerinin orta seviyede olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim

-Bilgiye erisim igin gerekli donanimin bulunmasi

Bitge

-Okul ihtiyaglarini karsilamak icin gerekli calismalarin yapiliyor olmasi

Yonetim Sirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kulttriinin olusturulmus olmasi
-Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi

iletisim Suregleri

-Kurum ici iletisim kanallarinin her zaman agik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerimizdetemizlik bilincinin yetersiz olmasi
-Davranis problemi yasayan 6grencilerin olmasi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler -Veli toplantisina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

- Bir kisim velinin asirt korumacilik anlayisi

Bina ve Yerlesgke

- Okul binasinin yetersiz olmasi

-Fiziki yetersizlikler

Donanim

-Gerekli ekipman ve donanimlarda bazi eksiklerin olmasi

Bitcge

-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek butgenin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

iletisim Suregleri
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Digsal Faktorler :

Firsatlar

Politik -Bakanligimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin bagis ve yardimlari

Sosyolojik -Cevremizin benzer sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen

giin daha artirilmasi hususundaki ¢cabalar
-Psikolojik,sosyalvehatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina

son verilmesi

Ekolojik - Toplumumuzda gevre bilincinin artmasi
Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapiimasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Ekonomik -Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi
Sosyolojik -Medyanin (tv,internet,magazin,dizilervb.) 6grenciler lizerinde
Olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin gocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi
Teknolojik -Teknoloji bagimliliginin hizla yayiliyor olmasi

- E-ortamin tam olarak glivenli olmamasi,gereksiz ve kotiiye kullanimlari
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Mevzuat-Yasal

-Mevzuatta yapilan sik degisiklikler

Ekolojik

-Ekolojik dengede olusan olumsuz degisiklikler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligsimi ve istihdami

da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basar

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 OkullagmaOrani/ Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

2 OkulaDevam-Devamsizlik /Zorunlu egitim denerken ayrilma.

3 OkulaUyum / Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 OzelEgitimelhtiyagDuyanBireyler/Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun

Egitime erisiminin saglanamamasi.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari/Beklenen akademik basarinin gerceklesmemesi

2 Sosyal, Kulturel veFiziksel Gelisim/ Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve
Kaltarel faaliyetlerin ekonomik sikintilar nedeniyle istenen oranda gergeklesememesi

3 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler

4 Teknolojik imkanlar/ Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 istihdam Edilebilirlik veYénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsaliletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsaliletisim /i ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
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BOLUM 11I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Ozgiiven ve sorumluluk duygularini gelistirip, tim potansiyelini kullanimlarina firsat taniyarak ilgi,yetenek ve ihtiyaglarina uygun egitim kurumlarina yéneltip, basarili
olmalarini saglamaktir. Biz buttin 6grencilerin 6grenmelerini,kendilerini gerceklestirmelerini saglamak , onlarin bilgili, becerili ve kendilerine glivenen bireyler olarak

yetismelerine firsat tanimak ve 6grencilerimizi 2023 Egitim vizyonuna uygun bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak igin variz.

VizyoNuUMUuZ

Milli Egitiminin amaglari is18inda; diinii , bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan
olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke
ve inkilaplari dogrultusunda; dogru, diiriist, cagdas, arastirmaci, 6zgiivenini kazanmis, giizel Gilkemizi

hakkettigi yere getirmek igin, siirekli calisan, bireyler yetistiren bir okul olmak...

TEMEL DEGERLERIMiz

1)insan merkezli, 5gretmen temelli, kavramda evrensel,uygulamada yerli; esnek, beceri ve gorgii odakh; hesap verebilir,

surdiiriilebilir bir ilkesel durus

2)2023 Egitim Vizyonu’nun temel amaci; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarfedebilen, bilime sevdali, kiltiire merakli
ve duyarl, nitelikli,ahlakli bireyler yetistirmektir.

3) Ggrenci, ebeveyn, 6gretmen ve okul dort temel degerimizdir.
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4) 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Vizyonu’nun temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insani merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi

anlayisina hayat vermektir temel degerimiz.
5) Bireyin kendini bilmesini ve tanimasini saglamaktir.

6)Hayat boyu 6grenmeye devam etmektir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik

Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Kayit bélgemizde alan taramasi yapilarak okul 6ncesi 6grencilerimizin egitim ve égretime katiliminin her yil icin %5 artirilmasi.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Olgesi i 68 i 100 100 100 100
PG.1.1.3 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin %100 100
orani (%)
PG.1.1.b S e 100 100 100 100
Zararh madde kullanimi ile ilgili egitim alanlarin orani %99 100
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100
%90 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri %1 0 0 0 0 0
(o]

devamesizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri 0 0 0 0
-~ ) 0 0

devamesizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina 0 0 0 0 0 0

uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Teknolojinin dogru ve ettkili kullanimiile ilgili egitim

alanlarin orani %99 %99 %99 %99 %99 %99
PG.1.1.h. Etkili ve verimli ders ¢alisma ders ¢aisma teknikleri ile ilgili

bilgi alanlarin orani %99 %99 %99 %99 %99 %99
STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve

mutlu égrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Cocuklarin Akademik ve sosyal basarilarini artirmak

Okulumuzun akademik bagarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
S _ 83 84 85 86
PG.2.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerin akademik basari orani (%) 75 82
Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin sosyal etkinlik ve akademik basariyi artirma ¢alismalarina katihmi saglamak
Ogrencilerin akademik basari diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiim oranini en az %3 artirmak.
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2 Cocuklarin sosyal ve kiilturel yarisma ve etkinliklere
o katilimlarini artirmak (%) 10 11 12 13 14 15
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Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3. Yaabanci dil egitimi alan 6grenci orani (%) 10 1 12 13 14 15
STRATEJIK AMAC 3:

Okulumuzun kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve gelecek kusaklari en iyi sekilde yetistirecek sicak ve giivenli bir egitim-égretim ortami olusturmak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1 Okulun fiziki yapisinin iyilesmesi icin genel biitceden
R harcanan paranin oranlari (%) 10 13 16 18 19 20
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Stratejik Hedef 3.2.

Kurum Kkiiltiiriiniin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi, hizmet ici egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklari yénetimi

yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2 Okul 6gretmenlerinin kisisel egitim faaliyetlerine katilim
e orani (%) 20 21 22 24 26 30
Stratejik Hedef 3.3. Okulumuza veli destegini ve kaynaklari her yil en az %5 artirmak.
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3. Velilerimizin okulun faaliyetlerine destek oranlari (%) 60 70 75 76 77 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-20 Eylal
112 — Madir Yardimers, Biitin dénem
113 — Rehberlik Servisi Her ayin son haftas
1.1.4 | Ozel efitim 6grencimiz bulunmamaktadir.
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.15

Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir.

Okul idaresi

BUtin dénem

1.1.6

imkani olmayan 6grencilere yardim yapilacaktir

Okul idaresi

BUtin dénem

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve &gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saghkl ve

mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

No PIaRFORMAI.\IS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Cocuklarin akademik basarilarinin artirilmasi (%) 60 70 75 76 77 80
PG.2.1.b Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen digital igerik sayisi 1 1 ! ! 2 2
PG.2.1.c Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 5 6 7 8 9 10
PG.2.1.d EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.e Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 77 80 83 86 89 20
PG.2.1.f Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 77 80 83 86 89 0
PG.2.1.g Ulusal ve uluslararasi sinavlara katilan 6grenci orani 12 13 14 15 16 17

Stratejik Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 4 sportif faaliyete katilinmasi, ve plan déneminde bu sayinin 8’ e ¢ikarilmasi.



N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Sportif faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8
Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.2.b sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 40 50 60 62 63 65
6grenci orani (%)
PG.2.2.c Okul ve mahalle spor kullplerinden yararlanan 6grenci 17 18 19 20
orani (%) 15 16
PG.2.1.8 Herhangi bir dalda milli takim havuzuna aday 6grenci sayisi | 4 2 3 4 5 6
Stratejik Hedef 2.3.
Egitim-6gretim yili icerisinde 68rencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil igin %10 arttirmak
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20 29 25 27 31 40
] 65 70 75 80
PG.2.3.b Okulda kitap okumaya harcanan siire(dakika) 30 60
PG.2.1.c Kitliphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 20 25 25 30 40 45
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. S:::ii:zzz:(;li(:.ﬂwrel ve sportif faaliyetlere Ggrenciler tesvik Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim- Ogretim yili

2.1.2 Bahcede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim- Ogretim yili

2.1.3 | Agac dikimi,yash ziyareti yapilacaktir. Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim- Ogretim yili

2.14 Eba’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. Okul idaresi ve Yabanci dil 6gretmeni Egitim — Ogretim Yil
2.1.5 | Ogrencilerimiz kayithdir.

2.1.6 | Ogrenciler ve dgretmenler tarafindan dijital igerik olusturulacaktir. | Okul idaresi ve Yabanci dil 6gretmeni Egitim — Ogretim Yili
2.1.7 | Ogrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. Okul idaresi ve Beden egitimi 6gretmeni Egitim — Ogretim Yil
2.1.8 Kitliphaneye her sene yeni kitaplarin alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Yili
2.1.9 Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve materyal paylagimi konusunda Okul idaresi ve tim dgretmenler Egitim — Ogretim Vil

gerekli destek ve yardim saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde (ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararasi olarak Yapilan proje sayisi
(Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik diizeyinde
projeler)

Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin
memnuniyet orani(%)

100

100

100

100

100

100

Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konususunda
rehberlik yapilan 6grenci orani (%)

70

75

80

85

90

100

Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme
kurslarini donem sonu itibari ile
tamamlayan 6grenci orani (%)

100

100

100

100

100

100

Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
ogretim yilinda mudurligimizce
diizenlenen toplanti ve etkinlikleri katilan
veli orani (%)

40

45

50

55

60

65
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1 Okulumuz kapsaminda degildir.

2.2.2 TUBITAK Bilim Fuari 4006 katilim Btiin 6gretmenler ve Okul idaresi Mart- Nisan

2.2.3 Okulumuz kapsaminda degildir.

224 Butlin 6grencilerimiz tamamlamistir.

295 Okulumuzda veli toplantilari velilere zamaninda Okul idaresi Egitim-Ogretim Yil

bildirilmektedir.

TEMA 1Il: KURUMSAL KAPASITE

TEMA 1Il: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.
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Performans Gostergeleri

paydaslarin memnuniyet orani (%)

N PERFORMANS Mevct HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PG.3.1. | Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarim ve 0 0 0 0 0 0
1 Beceri Atodlyesi sayisi

2 2 3 3
:G.3.1. Lisansustl egitim alan personel orani (%) 1 2
PG.3.1. . 0 0 0 0
Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya
3 .. N . 0 0
Miizik atolyesi sayisi
PG.3.1. | Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin 1 1 1 1
4 kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 1
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
PG.3.1. | Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina 15 15 10 10
5 disen 6grenci sayisl 15 15
PG.3.1. L . 0 0 0 0
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 5 1
6 30’dan fazla olan sube orani (%)
PG.3.1. | Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
7 Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 1 1
bulunma durumu (0-1)
PG.3.1. . o 0 0 0 0
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya
8 . . L 0 0
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG.3.1. o 100 | 100 100 | 100
Okulumuzda/Kurumumuzda Is gavenligi
9 Gee 100 100
egitimi alan personel orani
PG.3.1. Miidiirliginiz i i<lemleri snelik 100 100 100 100
15 adurlugunaz is ve islemlerine yoneli 100 100

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Lisansusti egitim alan personelimiz bulunmaktadir. Ogretmen
3.1.2 Okulumuzda resim veya miizik atélyemiz yoktur.
3.1.3 Okulumuz kapsaminda degildir.
3.14 ihtiyag halinde kullanilabilecek durumdadir. Okul idaresi Egitim —Ogretim yili
3.15 Ogretmen basina diisen dgrenci sayimiz ideal durumdadir. Okul idaresi ve tiim 6gretmenler. Egitim —Ogretim yili
3.1.6 Okulumuzda 6grenci sayisi 30 dan fazla olan sube sayisi birdir. | Okul idaresi ve tiim 6gretmenler Egitim —Ogretim yili
3.1.7 Okulumuzda pansiyon yoktur.
3.1.8 Okulumuzda Z kiitliphanesi mevcuttur. Okul idaresi-tim 6gretmenler Egitim —Ogretim yili
3.1.9 tOeI;L\J/IiL'ir:;JizleéciLet’E:lenlerini Yabanci Dil sinavina katilmasi igin Okul idaresi Egitim Ogretim yil
3.1.10 |is giivenligi egitimi alan personel sayimiz arttirilacaktir. Okul idaresi 2019
3.1.11 | Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.12 | Okulumuz kapsaminda degildir.
3113 | Ueel Uloseraras yansmalar hakdand ofetmen ve Okul idares egitim Ogretim yi
3.1.14 | Mudurlagimiz ayni ilgiyle galismaya devam edecektir. Okul idaresi 2019-2023
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

11018271 28300

VI. BOLUM:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gérusilup karara baglanacaktir.
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Yukarida sunulan Alifuatpasa Ortaokulu Midurlugti 2019-2023 Yil1 Stratejik Plan1 (51) sahifeden ibaret olup, tarafimizdan

incelenmis ve imza altina alinmustir.

Okul Madurt
Bahatdin AYDEMIR

UYGUNDUR

30/12/2019
Mehmet DOGAN

Ilge Milli Egitim Mid{irt
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